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Niccord MACHIAVELLI CATRE
Lorenzo DE” MEepici M AGNIFICUL*

De cele mai multe ori, aceia care doresc sd dobandeascd bundvointa gi
favoarea unui principe obignuiesc a i se infatisa cu lucrurile care le sunt
mai scumpe intre toate cte le apartin, sau care, dupd cum li se pare, il
desfatd mai mult pe acesta. Iatd de ce adesea vedem cd li se aduc in dar
principilor cai §i arme, postavuri de mdtase cu fire de aur, giuvaiere §i
alte asemenea podoabe demne de mdretia lor. Dorind, asadar, sd pre-
zint si eu Mdriei Voastre o mdrturie oarecare a preasupusei mele plecd-
ciuni?, nu am aflat intre toate cdte sunt ale mele nimic care sd-mi fie mai
scump si pentru care sd am mai multd pretuire, decdt acea cunoastere a
faptelor savérsite de oamenii mari®, pe care am dobdndit-o de-a lungul
unei bogate experiente a lucrurilor petrecute in vremurile noastre® si
prin lectura neintreruptd a celor din Antichitate®; si intrucdt acestea
toate le-am cumpdnit si cercetat cu sdrguintd i indelung, dupd care
le-am strans laolaltd intr-o cdrticicd, pe aceasta o trimit acum Mdriei
Voastre.

Si cu toate cd ea imi pare nedemnd de a vd fi infdtisatd, sunt totusi
pe deplin incredintat cd, in nobila Voastrd bundtate, aceastd operd vd
va fi plcutd, considerdnd cd nu v-as putea ddrui un lucru mai pretios
decat acela de a vd face cu putintd sd intelegeti, intr-un timp foarte
scurt, tot ceea ce eu n-am reusit sd cunosc decdt intr-un lung sir de ani si
cu multe osteneli si primejdii pe care le-am intdmpinat®. Opera aceasta,
eu nu am infrumusetat-o §i nici nu am umplut-o cu fraze indelung
mestesugite, cu vorbe umflate si mirete sau cu alte gateli si ornamente
care uimesc privirea si cu care multi obisnuiesc sd zugrdveascd i sd im-
podobeasci lucrurile pe care le spun; deoarece am voit ca ea sau sd nu
merite nici un fel de cinstire, sau sd si-o dobdndeascd numai‘prin nou-
tatea continutului si prin insemndtatea lucrurilor despre care vorbegte.
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De asemenea, nu asvoi sd se judece drept preamare incredere in sine
faptul cd un om de conditie joasd si umild’ indrdzneste sd trateze despre
guvernarea principilor si sd dea reguli cu privire la aceasta; caci asa
precum cei care deseneazd locuri din naturd se asazd jos in cimpie spre
a putea privi cu atentie infatisarea muntilor si a indltimilor, iar pentru
a cunoaste vdile se urcd sus pe culmi, tot astfel, pentru a cunoaste bine
firea popoarelor, trebuie sd fii tu insuti principe, dupd cum pentru a o
cunoaste pe aceea a principilor trebuie sd fii om din popor.

Primiti, asadar, Mdria Voastrd, acest mic dar cu aceleasi sentimente
cu care eu vi-l trimit; cdci, dacd il veti citi si-l veti examina cu sarguintd,
veti afla in el o dorintd a mea fierbinte, anume aceea ca Domnia Voastrd
sd atingeti mdretia pe care soarta si insusirile Voastre vi le fdgaduiesc.
Iar dacd Miria Voastrd isi va intoarce uneori privirile si le va cobori din
vérful indltimii sale spre aceste locurijoase, va afla ct de nedrept indur
o mare si neincetatd vitregie a sortii.
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DE CATE FELURI SUNT PRINCIPATELE
SI IN CE MOD SE DOBANDESC

Toate statele, toate stipanirile care au avut gi au putere asupra
oamenilor au fost si sunt fie republici, fie principate. Acestea din
urmai sunt sau principate ereditare, anume acelea asupra carora fa-
milia stipanitorului lor domneste de multa vreme, sau principate
noi. Iar cele noi sunt sau in intregime noi, cum a fost Milanul pen-
tru Francesco Sforzal, sau sunt teritorii adaugite la statul ereditar
al principelui care le dobandeste, cum este regatul Neapolului pen-
tru regele Spaniei’. PAmanturile astfel obtinute sau sunt stdpanite
de un principe, sau se guverneaz in mod liber; si ele se cuceresc fie
cu armele altora, fie cu cele proprii, fie multumita sortii norocoase,
fie prin propriile tale insusiri®.



Capritorut

DESPRE PRINCIPATELE EREDITARE

Voi lisa deoparte expunerea privitoare la republici, deoarece
am tratat in alta parte pe larg despre ele!. M voi referi numai la
principate? si, asa cum impletesti firele unei urzeli, voi dezvolta
punctele ardtate mai sus si voi ardta cum se pot guverna si pastra
aceste principate.

Spun, deci, ca in statele ereditare si care s-au obisnuit cu fa-
milia principelui lor, greutatile intdmpinate in pastrarea lor sunt
cu mult mai mici decat in principatele noi, deoarece este de ajuns
si nu te indepirtezi de felul de guvernare al stramosilor si sa
actionezi in acelasi timp fara graba si potrivit nevoilor care se
ivesc; asadar, un principe de acest fel, adica ereditar, daca este
priceput, si numai atat, va putea si-si pastreze intotdeauna auto-
ritatea, afard de cazul cand s-ar ivi cineva neasteptat si deosebit
de puternic care si i-o ripeasci; dar chiar daca statul i-a fost luat,
el il va redobandi de indata ce dusmanul va intdmpina o greutate
cat de mica.

Noi avem in Italia, spre pildi, pe ducele de Ferrara care nu
a rezistat la atacurile venetienilor in 1484 si nici la acelea ale
papei Iuliu al II-lea in 1510% nu pentru ci stipanirea lui avea
temelii foarte vechi?, ci din alte cauze. Intr-adevir, un principe
natural® are mai putine motive de a-i nemultumi pe supusii sai
si mai putini nevoie de a o face, ceea ce inseamna ca el va trebui
sa fie iubit mai mult decat un principe nou; daca nu are cine stie
ce vicii neobignuite pentru care si merite ca oamenii sa-1 urasci,
este sigur cd, asa cum este si firesc, el se va bucura de dragostea
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supusilor sai. Cu atit mai mult cu cit atunci cdnd o domnie este
veche si neintreruptd, amintirea innoirilor si a cauzelor care
le-au produs se pierde, deoarece o schimbare este intotdeauna
punctul de plecare al unei schimbari urmatoare, de care se leagi
si pe care o sustine.



Capritorut Ml

DESPRE PRINCIPATELE MIXTE"

Greutitile se ivesc, asadar, numai in cazul unui principat nou. In
primul rand, este posibil ca principatul s3 nu fie in intregime nou,
ci s4 faca parte dintr-altul, alcituind la un loc un stat care se poate
numi oarecum mixt. In cazul acesta, instabilitatea lui va izvori mai
intai dintr-o dificultate naturala care se constata la toate princi-
patele noi, $i anume ci oamenii isi schimba bucuros stapanirea in
credinta ci vor avea alta mai buni, ceea ce ii face si ridice armele
impotl;iva celui care domneste asupra lor; dar se ingala, pentru ca
experienta le arati apoi ci starea lor a devenit de fapt mai rea’.
Lucrul acesta depinde la rindul sau de o alti cauzi naturald si
obisnuit, si anume c3 atunci cind cineva devine principe nu se
poate ca el si nu fac riu celor peste care incepe sa domneasca,
atat prin trupele inarmate pe care le foloseste, ct §i prin nenu-
maratele abuzuri si asupriri pe care le aduce cu sine orice cucerire,
astfel incat vei avea impotriva ta pe toti aceia pe care i-ai lovit prin
ocuparea principatului. in acelasi timp, nu vei putea sa péstrez%
prietenia acelora care te-au ajutat si- cuceresti, intrucat nu poti
sa-i rasplitesti in masura in care au sperat, §i nici nu poti folosi im-
potriva lor mijloace violente, deoarece le esti indatorat; intr-ade-
vir, oricat de puternic ar fi cineva prin forta armelor lui, pentru a
ocupa o tari el are totusi intotdeauna nevoie de ajutorul locuito-
rilor ei®. Asa se explica de ce Ludovic al XII-lea, regele Frantei’, a
ocupat foarte usor Milanul si tot att de ugor l-a pierdut; iar pen-
tru a i-l lua inapoi, au fost de ajuns, prima oara, doar trupele lui
Ludovic®, deoarece locuitorii care ii deschisesera portile oragului,
vazandu-se inselati in increderea lor si in speranta de bine pe care
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si-o facusera, nu puteau indura supdrarile pricinuite de principele
cel nou.

Este foarte adevirat c3, atunci cand cuceresti pentru a doua
oara o tari care s-a rasculat impotriva ta, este mai greu s-o pierzi,
deoarece principele care a avut de infruntat o riscoali va sovii
sd-si asigure puterea pedepsind pe cei vinovati, descoperind pe cei
suspecti si ludnd masuri de intirire acolo unde este mai multi ne-
voie. Asadar, daci prima oari a fost de ajuns ca un duce Ludovic
sa zdngineasca putin din arme la granitele Milanului, pentru ca
Franta sa-si piarda stipanirea ei aici, a doua oar3 a trebuit ca ea si
aiba impotrivi-i lumea intreagi®, iar armatele ei si fie nimicite sau
alungate din Italia; si lucrurile s-au intdmplat astfel din motivele
aratate mai sus. Oricum, atat prima, cit si a doua oari, Franta a
pierdut Milanul’.

Am expus cauzele generale care duc la pierderea principatului
in primul caz; ne rimane si cercetim acum cauzele care actioneazi
in al doilea caz, si anume si vedem ce putea face un principe in
aceasta situatie pentru a-si pastra cucerirea pe care Franta n-a
stiut s-o apere.

Spun, agadar, ci statele care se cuceresc si care se anexeaza unui
stat mai vechi decat cel cucerit fie ci fac parte din acelasi teritoriu
$i au aceeasi limba, fie ca nu sunt astfel. Daci ele sunt de primul
fel, este foarte usor si le tii in stipanire, mai cu seami daci nu
sunt obisnuite a trai in libertate; iar pentru a domni asupra lor in
deplina siguranti, este de ajuns si faci s se stingd neamul princi-
pelui care le stipanea. In ce priveste celelalte lucruri, este destul
sa pastrezi vechile conditii, iar moravurile si fie asemandtoare,
pentru ca oamenii s trdiasca in liniste, precum am vazut ci au
facut Burgundia, Bretagne, Gasconia si Normandia, care de multi

vreme s-au unit cu Franta® si cu toate ci existi unele nepotriviri
de limb&®, totusi moravurile sunt aceleasi si oamenii pot trai usor
unii cu altii. Iar cel care cucereste teritorii de acest fel, daci vrea si
le pastreze in stapanirea lui, trebuie si ia seama la doua lucruri, si
anume: in primul rand, ca neamul vechiului principe s se stings,
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si in al doilea rand; ca legile sidarile si nu sufere schimbare, in asa
fel incat teritoriile cele noi si ajunga a forma, in foarte scurt timp,
un singur tot cu principatul cel vechi.

Greutstile se ivesc insi atunci cand cuceresti teritoril diferite
prin limb4, obiceiuri si oranduire; in cazul acesta trebuie si ai no-
rocul de partea ta si sa fii foarte priceput pentru ca sa poti pastra
ceea ce ai cucerit, iar unul din mijloacele principale si eficace pen-
tru aceasta ar fi ca cel care cucereste un teritoriu sa se si duca sd
locuiasci acolo. In felul acesta, stipanirea ar fi mai sigura si mai
trainici; asa au ficut de fapt turcii in Grecia®, cici, oricare ar fi
fost metodele folosite de ei pentru a-si mentine stipanirea in acele
locuri, nu le-ar fi fost totusi cu putinti si pastreze Grecia dacd
nu s-ar fi dus sa se stabileasca acolo. Intr-adevar, atunci cand stai
intr-un anumit loc, stii cind se ivesc dezordini si poti s intervii pe
dats; daca insa nu te gisesti acolo, ajungi sa afli despre ele de-abia
cand s-au intins atat de mult incit nu mai este nimic de facut pen-
tru a le stivili. Afara de aceasta, pamantul pe care l-ai cucerit nu va
fi jefuit de slujbasii trimisi de tine; supusii sunt multumiti pentru
c4 tribunalul ciruia i se pot adresa este mai aproape de principe®;
asa incat, daci vor si se poarte bine, au inca un motiv de a-l iubi,
iar daca vor si se poarte altfel, au de ce si se teama de el. Cei din
afari care ar voi s atace statul vor sovdi mai mult inainte de a o
face; astfel ca, locuind acolo, principele isi va pierde foarte greu
stapanirea.

Celalalt mijloc mai bun este de a intemeia colonii* in unul sau
doui locuri, care si fie un fel de centre de legitura ale acelor te-
ritorii cu statul; intr-adevar, trebuie si folosesti acest mijloc sau,
daci nu, s tii acolo o armata de cavalerie numeroasd, precum si
pedestrasi. Coloniile nu cer multd cheltuiald; principele infiinteaza
colonii si le intretine acolo fira cheltuiald sau cu una prea mica, si
face riu prin aceasta numai acelora carora le ia ogoarele si casele
pentru a le da noilor locuitori, care sunt insd numai o foarte mica
parte din noul stat; aceia cirora le-ai facut rau nu vor fi niciodata
primejdiosi, deoarece sunt razleti si saraci, iar toti ceilalti, intrucat
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nu au avut nimic de suferit, pe de o parte, vor trebui si fie supusi
si cuminti, iar pe de alti parte, vor trebui si se fereasci de a nu
gresi, de teama s3 nu li se intdmple silor ceea ce s-a intdmplat celor
care au fost jefuiti de bunuri. Concluzia mea este, asadar, ci aceste
colonii nu costa bani, ci ele sunt credincioase statului si fac prea
putin riu cuiva; iar cei care au avut de suferit din pricina lor nu pot
deveni primejdiosi, deoarece sunt saraci si razleti, dupa cum am
mai spus. De unde urmeaza constatarea ci pe oameni trebuie sau
sa-i iei cu binele, sau sd-i distrugi cu totul, fiindci ei se rizbuna
pentru un riu usor care le-a fost pricinuit, in schimb nu se pot
razbuna pentru ceva grav; asa incit este necesar ca riul pe care i-1
faci cuiva si fie de asa fel incat s nu ai a te teme de razbunare™

Daci insa, in loc de colonii, principele intretine acolo trupe mili-
tare, cheltuiala va fi cu mult mai mare, deoarece garnizoanele vor
absorbi toate veniturile statului si astfel cucerirea se transforma
intr-o pierdere; de asemenea, acest mijloc este mult mai suparitor,
pentru ca dduneaza intregii tiri prin care trebuie si transporti tru-
pele si si le cantonezi mereu in alti parte; fiecare locuitor va suferi
de pe urma acestor lucruri si fiecare va deveni un dugman al prin-
cipelui, si asemenea dusmani pot sa faci riu; deoarece, desi supusi,
ei au rimas cu totii pe la casele lor. Asadar, din toate punctele de
vedere, trupele de paza sunt pe atat de nefolositoare pe cit sunt de
folositoare coloniile.

Acela care ocupa o provincie diferiti de statul lui, in felul aritat
mai sus, trebuie de asemenea s devini un conducitor si un apari-
tor al popoarelor vecine mai putin puternice si trebuie si caute cu
multa pricepere si micgoreze autoritatea celor mari din provincia
cuceritd si sa ia seama ca nu cumva, prin cine stie ce imprejurare,
sa patrundi aici vreun strain tot atit de puternic ca si el. Lucrul
acesta va putea oricAnd si se intdmple prin actiunea celor care
sunt nemultumiti, sau a celor care sunt fie ambitiosi, fie fricosi;
se stie doar ci etolienii i-au adus pe romani in Grecia®, si de altfel,
pretutindeni unde acestia au ocupat o provincie, ei au fost chemati
de locuitori'®. Se intdmpla intotdeauna la fel, si anume, de indata
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ce un strdin puternic intrad intr-o provincie, toti cei care sunt aici
mai putin puternici i se alaturé, impingi de invidia impotriva celui
care a domnit asupra lor; astfel, nu-i este deloc greu unui principe
s4 castige de partea lui pe toti cei mai putin puternici; intr-adevir,
ei se vor uni repede si bucurosi vor forma un singur tot cu statul pe
care el l-a cucerit aici. Va trebui doar si ia seama ca ei sa nu devind
prea puternici si si nu castige prea multa autoritate; de altfel, este
ugor pentru el, cu fortele de care dispune si cu ajutorul lor, sa-i
injoseascd pe cei puternici pentru ca s ramana el singur stapan
peste intreaga provincie. Cel care nu va sti insa cum sa procedeze
in aceasta chestiune va pierde repede ceea ce a cucerit, iar atata
timp ct va fi stipan in acea provincie, va intdmpina nenumarate
greutati si supdrari.

Romanii au tinut bine seama de aceste lucruri in provinciile pe
care le-au cucerit!’; ei au intemeiat acolo colonii, i-au amagit cu
vorba pe cei mai mici si nu le-au dat mai multd putere, i-au asu-
prit pe cei mari si nu au ingaduit ca vreun strdin cu multa putere
sd castige autoritate!®. Tmi este suficient, in cazul acesta, exem-
plul Greciei. Romanii i-au amégit pe ahei si pe etolieni; tot ei au
micsorat puterea statului macedonean’®; l-au alungat pe Antioh™
si oricare au fost meritele aheilor sau ale etolienilor, nu le-a fost
niciodata ingiduit si-si intind4 stipanirea; nici incercarile lui Filip
de a-si castiga increderea lor™ nu i-au ficut vreodata pe acestia sa-i
fie prieteni, fir ca in acelasi timp ei sa-1 injoseascd; nici puterea pe
care o avea Antioh nu a putut si-i convingi de a-i ingadui acestuia
si pastreze vreun teritoriu in acea provincie a Greciei. Romanii au
procedat, in toate aceste cazuri, aga cum trebuia s procedeze orice
principe intelept. El nu trebuie si ia seama doar la dezordinile pre-
zente, ci sila cele viitoare, si pe acestea si le preintampine folosind
intreaga lui pricepere, cici atunci cind prevezi un lucru cu mult
inainte, este usor si intervii; daca insa agtepti ca el s se apropie,
leacul nu mai vine la timp, pentru c boala nu mai poate fi vinde-
cati in acel moment.
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Se intampla in cazul acesta ceea ce spun medicii despre febra
hectici, si anume ci la Inceput ea este usor de ingrijit si greu de
recunoscut, dar odati cu trecerea timpului, daci la inceput nu ai
identificat-o i nici nu ai ingrijit-o, ea ajunge sa fie usor de diagnos-
ticat si greu de vindecat. Se intdmpla acelasi lucru si in treburile
statului; daci stii s prevezi din timp lucrurile, insusire care nu-i
este dati decat omului intelept, poti si inlaturi cu usurinta relele
care se ivesc; dar dacd nu le-ai vazut dinainte, si in consecinta le
lasi s4 se dezvolte pana cind oricine poate si le constate, este prea
tarziu ca si mai poti face ceva impotriva lor.

Iatd de ce romanii, care au previzut intotdeauna de departe
greutitile, au intervenit intotdeauna si nu le-au lasat niciodata sa
se agraveze, chiar daci pentru aceasta erau nevoiti sa faca razboi.
Deoarece stiau cd un rizboi nu poate fi evitat, ci doar amanat in
favoarea celuilalt, iatd de ce au vrut si duci razboi impotriva lui
Filip si a lui Antioh, in Grecia, pentru a nu trebui sa-1 duca in Ita-
lia; aceasta, cu toate ci in acel moment puteau si evite si un raz-
boi si celilalt, dar nu au vrut s-o faci. Nu le-a placut niciodata sa
asculte de sfatul pe care inteleptii din zilele noastre sunt oricand
gata sa ti-l dea, si anume c3 este bine sa folosesti avantajul tim-
pului?’; dimpotrivi, au preferat si foloseasca avantajul vitejiei si
al intelepciunii lor; cici timpul impinge inaintea lui orice lucru,
si asa cum poate s aduci cu sine binele si dupa aceea raul, poate sa
aduci de asemenea raul si apoi binele.

Dar si revenim la Franta si sa cercetim daci ea a facut ceva din
cele aritate mai sus; voi vorbi de Ludovic si nu de Carol®, deoa-
rece el fiind mai multd vreme stipén in Italia, se poate observa mai
bine felul in care a procedat; si veti vedea ca Ludovic a facut tocmai
contrariul a ceea ce trebuie ficut pentru a pastra stipanirea asupra
unui teritoriu din afara statului peste care domnesti.

Regele Ludovic a fost adus in Italia de ambitia venetienilor®
care, prin aceasta venire a lui, au vrut sa cucereasci o jumitate din
Lombardia. Nu am de gand si dezaprob aceasti hotirare a regelui,
cici voind si faca primul pas pentru a pune piciorul in Italia, si
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